REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO PUBLICO

INTERNA

DICIEMBRE 2019

IMELIC MENDRA A‘(GJCESO

INRIATAEGRMA ABCH A\

MEDI‘(I'J‘OS FORENSES
PARTICIPAN COM@ @RADORE -

\

CELEBRA 35

’ S DE’ANIVERSARIO |
w A5

CITAN A UNIDAELEE DE

O'LICIA DE TRANS ;[0 =

[ 3{I

CAMINATA “UNIENDO FUERZAS CONTRA s, CON JES '
EL CANCER” a0 B /

—YE yn

_/APRUEBAN TRASLADO DE fs ‘
RARTIDAYAYEAVORIDEIRIMELCE




EDITORIAL

De acuerdo a los establecido en las leyes 50 de 2006 y 69 de 2007, el
Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses (IMELCF) es la Unica institucion
estatal que brinda servicios periciales cientificos y técnicos a la administracion
de justicia en Panama.

Adicional a nuestras mudltiples y complejas funciones periciales, cada dia,
realizamos una amplia y diversa variedad de tareas operativas, docentes y
administrativas que deben ser debidamente registradas y divulgadas para que,
en base a los principios de transparencia y rendicion de cuentas, sean de
conocimiento de todos los servidores del IMELCF y de aquellos interesados en
la institucion, dentro y fuera del pais.

¥

La nueva Revista Interna esta disefiada para cumplir tal objetivo ya que en la misma se recopilaran los
resultados mas relevantes de las tareas del equipo de la Direccion General, de las Subdirecciones (Medicina

Forense y Criminalfstica) y de las Secretarias de Administracion y Finanzas, Recursos Humanos y Docencia,
Investigacion y Normativa.

Este primer numero refleja, desde su presentacion digital, con temas interesantes y de actualidad del
acontecer institucional, la vision de cambio del IMELCF y esperamos se constituya en un valioso medio de
transmision de quienes somos y de lo que hacemos.
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REVISTA INTERNA

ireccion General

SUSTENTACION DE PRESUPUESTO ANTE LA ASAMBLEA NACIONAL |

EI director general, acompafiado por su equipo de trabajo, sustento
ante la Comision de Presupuesto de la Asamblea Nacional, la vista fiscal
para el afio 2020, por el orden de B/. 50,151,825.00. El Ministerio de
Economia y Finanzas recomendd una partida de B/. 42,141,833.00, que
representa un recorte de B/. 8,373,992.00

ACERCAMIENTOS CON REPRESENTANTES DE LA CICR

Con el fin de dialogar en torno a la creacién de un cementerio humanitario y
la solicitud de apoyo nternacional para exhumaciones de victimas de la
invasion militar de Estados Unidos a Panaméa el 20 de diciembre de 1989, el
director general se reunié con el delegado Regional del Comité Internacional
de la Cruz Roja, Sebastian Burgos y la oficial de Campo de Protecciéon, Maria
Cristina Terrientes.
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También intercambiaron impresiones en materia de cooperacion
académica, para la capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento
de los peritos forenses.
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REVISTA INTERNA

REUNION CON REPRESENTANTES DEL SICA Y FIIAPP

EI director general se reunié con
miembros  del Sistema de
Integracion Centroamericana,
SICA y la Fundacion Internacional
y  para lberoamérica  de
Administracion y Politicas Publicas,
FIIAPP, para dialogar en torno al
Proyecto de Cooperacion e
Investigacion Criminal en
Centroamérica para combatir la
Delincuencia y el Trafico de
Drogas a nivel internacional.

Pachar destaco el relevante papel
del Instituto dentro del engranaje

de Administracion de Justicia, , la
situacion actual de la entidad y la

importancia de la formacion
académica de los peritos, entre
otros topicos.

En tanto, las consultoras Dolores
Moreno y Pilar Fernandez, de la
FIIAP y Marvin Quintero, del SICA,
se refirieron a la recopilacion de
informacion que estan realizando
con el fin de crear una malla
curricular idonea para
Centroamérica y estructurar un
Plan Maestro Forense de
Formacién, que permita a todos
los paises de la regién poseer los
mismos conocimientos en  las
distintas areas forenses.




REVISTA INTERNA

APRUEBAN TRASLADO DE PARTIDA

COmo parte del modelo de gestién gerencial que busca la
modernizacion y automatizacion de los procesos administrativos, la
Seccion de Bienes Patrimoniales organizd la capacitacion “Nuevo
sistema gestor de la base de datos de bienes patrimoniales LitePro
v1.0., dirigida a colaboradores de Informatica, Contabilidad y Bienes
Patrimoniales.

IMELCF Y NAME ACUERDAN
c ACREDITACION DE PATOLOGIA FORENSE

on el fin de acordar los términos y el cronograma para la
acreditacion de la Seccion de Patologia Forense en los préoximos afios,
el director general sostuvo un encuentro el pasado 21 de octubre en
Kansas City, Missouri, con representantes de la National Association of
Medical Examiners de los Estados Unidos, NAME, que contd con la
presencia de funcionarios de la Embajada de los Estados Unidos y el
jefe del Departamento de Medicina Legal de Costa Rica, Dr. Franz
Vega.

pE e ; i

] o
“Ciencia y Tecnologia al Servicio de la Verdad y la Justicia” _




REVISTA INTERNA

Subdireccion de
Medicina Forense

MEDICOS FORENSES PARTICIPAN COMO ORADORES

Ctenttf' (cos del Personal Medtco del Hospttal Santo
Tomas, realizado el 27 de septiembre en un hotel de
la localidad, al que concurrieron galenos de distintas
especialidades de todo el pais.

Con los temas “Mala
Prdctica Médica” y
“Sindrome de Burnout”,
la Dra. Taylin Jiménez
Julio, diserto en la
Jornada Anual de
Laboratorio Clinico de la
Caja de Seguro Social,

- (CSS), ante una nutrida
concurrencia que
aglutiné a tecnélogos

gl médicos, laboratoristas

'\ clinicos, técnicos
asistentes y auxiliares de
% los Laboratorios Clinicos
de la CSS.
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REVISTA INTERNA

En la Semana de la Salud
Bucal organizada por el
Departamento de
Odontologia de la CSS, el
Dr. José Mon, dicté la
conferencia “Nuevos
desafios de los
odontdlogos en el Sistema
Penal Acusatorio”, dirigida
a colaboradores de la
Policlinica Dr. Juan Vega
Méndez, de San Carlos,
Panama Oeste.

COORDINADOR DE VERAGUAS ES BECADO POR
EL GOBIERNO ARGENTINO

COmo becario del Gobierno de la
Republica Argentina y la Secretaria
Técnica de  Planificacion  del
Desarrollo Econdmico y Social, el Dr.
Catalino Mendieta, médico forense vy
coordinador de la Agencia de
Veraguas, participd en el Ill curso de
la  Escuela Latinoamericana de

Ciencias Forenses 'y Derechos
Humanos, realizado del 7 al 25 de

octubre en Buenos Aires.
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REVISTA INTERNA

AGENCIA DE VERAGUAS SE REUNE CON MINSA

Con el fin de dialogar sobre los avances del Convenio de Cooperacion para uso y administracion
de instalaciones ubicadas en el antiguo Hospital Luis “Chicho” Fabrega, el coordinador de la
Agencia de Veraguas, Dr. Catalino Mendieta, se reunié con el director Regional de Salud, Ovidio
Mendoza.
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Mendieta resaltd que la concesion
de estas instalaciones permitira a
la entidad ofrecer un mejor servicio
a la comunidad veragiiense y a la
Administracion de Justicia.

ACERCAMIENTO CON ALCALDE DE DAVID

Con el propésito de solicitar apoyo para la consecucion de un terreno destinado a la construccion
de la nueva sede del IMELCF en Chiriqui, la coordinadora de Medicina Forense de la Agencia de
Chiriqui, Dra. Melissa Navarro Chong, se reuni6 el 10 de octubre con el Alcalde de David, Antonio
Arauz, a quien explico la labor técnico-cientifica que desarrolla el Instituto en esta productiva
region del pais.

- “Ciencia y Tecnologia al Servicio de la Verdad y la Justicia”



REVISTA INTERNA

INGRESAN NUEVOS RESIDENTES MEDICOS

Recientemente los Dres. Odin Castillo y Joshua Brown, participaron en el
Concurso de Plazas de Residencias Médicas para especialidades basicas
promovido por la Comision Nacional de Docencias de Médicos Residentes
e Internos de la Universidad de Panama, donde obtuvieron la plaza de
Medicina Legal.

SALUD MENTAL FORENSE ORGANIZA CAPACITACION
SOBRE JUICIO ORAL

En el Sala de audiencias del Tribunal Superior de Las Tablas, la Seccion de Salud Mental
Forense de las Agencias de Herrera y Los Santos, llevd a cabo el pasado 27 de septiembre la
capacitacion “Intervencion de los peritos en un Juicio Oral”, dictada por Jorge Rodriguez, fiscal
de Circuito de Los Santos. Psicélogos, trabajadoras sociales y psiquiatras de Chiriqui, Bocas del
Toro y provincias centrales, asistieron a ese evento.
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SEMINARIO “USO DE LA BRUJULA, GPS Y EL DISTANCIOMETRO”

Peritos de Criminalistica de
Campo de la Agencia de
Chiriqui y las Subagencias de
Bugaba y Puerto Armuelles,
participaron en la induccion
“Uso de la Brajula, GPS y el
Distanciometro” ofrecida por el
Lcdo. Rubén Montes, perito de
la Seccion de Planimetria
Forense de la Agencia de
Chiriqui, quien ilustré a los
participantes sobre el uso de las
herramientas de orientacion y su
importancia en la fijacion
meétrica de los indicios en las
diferentes escenas, entre otros
topicos.

PERITOS CAPACITAN A UNIDADES DE LA POLICIA DE TRANSITO

El jefe de la Seccion de
Accidentologia Forense, José Luis
Cedefo, participd como expositor
del seminario “Criminalistica de
Campo”, organizado por Ila
Direccion Nacional de Docencia
del Ministerio de Seguridad
Publica, al que asistieron las
unidades de la Direccion Nacional
de Operaciones del Transito.

n “Ciencia y Tecnologia al Servicio de la Verdad y la Justicia”



REVISTA INTERNA
JORNADAS SEMANALES DEL LABORATORIO DE TOXICOLOGIA FORENSE

Como parte del proceso continuo de

actualizacion que mantienen los
especialistas del Laboratorio de
Toxicologia Forense, semanalmente se
examinan y analizan los hallazgos de
casos de investigacion con el fin de
| W% compartir conocimientos, intercambiar
ﬁ ideas y despejar interrogantes.

¥

En las vistas fotogrdficas se aprecia a los analistas
Carlos Suira, Diomedes Trejos y Cinthya Castillero,
instruyendo a sus compaferos sobre diversas
tematicas.

_ CRIMINALISTICA DE BOCAS DEL TORO SE REUNE CON MP

| coordinador de Criminalistica de la Agencia de Bocas del Toro,
Roderick Lezcano, se reunid con el fiscal Superior de la provincia,
Rafael Baloyes, con el objetivo de fortalecer la comunicacion vy
coordinacion entre ambas entidades.

En este encuentro, al que concurrieron los peritos Edwin Mcfarlin,
Benito de Gracia, Dioselin Del Cid, Joel Lezcano y Aurelio Escarreola,
se trataron temas relacionados con la atencion y abordaje a casos
graves, la participacion del perito en audiencia; el analisis del indice
delincuencial de la region del pais considerando que a nivel nacional
es una de las primeras que repunta en Delitos contra la Libertad e
Integridad Sexual y Violencia Domeéstica, entre otros.
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Desde el inicio del proceso tendiente a la acreditacion de
laboratorios y organismos de inspeccion del Instituto de Medicina Legal
y Ciencias Forenses (IMELCF), se cuenta con el apoyo de entes
acreditadores y programas de capacitacion internacional, para el
desarrollo de mejores técnicas y reforzamiento de los conocimientos
aplicados en la investigacion criminal y manejo de los indicios, basados
en las buenas practicas y estandares internacionales.

Panama, al igual que otros paises de la regidn como México vy
Colombia, se encuentra en un proceso de fortalecimiento institucional
de los organismos de investigacion y laboratorios de analisis forense,
siendo ésta una oportunidad histdrica para que el IMELCF encuentre
areas de oportunidad que le permitan fortalecer el talento humano,
optimizar los servicios, estandarizar los procedimientos para poder
atender a la creciente demanda de servicios y satisfacer las expectativas
de los usuarios (funcionarios judiciales, organismos de investigacion vy
sociedad en general).

A través de los medios de comunicacion se aprecian diariamente
hechos delincuenciales como homicidios, secuestros, hurtos, robos y
violaciones, donde los delincuentes utilizan métodos actualizados para
delinquir. Esta situacion nos lleva a cuestionarnos ;Qué estamos
haciendo como brazo auxiliar de la justicia panamefia para afrontar esta
situacion? y si ;Los procedimientos que utilizados para procesar el lugar
de hechos son actualizados?

- “Ciencia y Tecnologia al Servicio de |la Verdad y la Justicia”



Este tipo de interrogantes ha obligado a nuestra institucion a cambiar
paradigmas y a preparar a especialistas forenses con la ayuda del
Programa Internacional de Asistencia en Capacitacion en Investigacion
Criminal (ICITAP) , de la Embajada de los Estados Unidos, que a través
del “Curso Analisis y Procesamiento del Lugar de los Hechos”,
denominado CSI, busca reforzar los conocimientos basados en las
buenas practicas del procesamiento y analisis en el lugar de los hechos
y de los indicios que son hallados, fijados, documentados y registrados
en el Sistema de Cadena de Custodia, en apoyo al proceso de justicia
criminal en Panama.

Asimismo, se adquiere el compromiso de formar instructores para
brindar capacitaciones a peritos cuya labor esta vinculada con la
investigacion del lugar de los hechos, aplicando nuevas técnicas y
reforzando los lineamientos ya conocidos. Todo esto enfocado y
respaldado en estadndares internacionales como las NORMAS SO
(17020, 17025) , de manera que en todo el pais los criminalistas ©
especialistas forenses brinden al sistema de justicia procesos eficaces
cuyos resultados puedan generar confianza.

“Ciencia y Tecnologia al Servicio de la Verdad y la Justicia” “



Impacto en la formacion del instructor

La capacitacion de especialistas forenses en Panama, para el desarrollo
de la calidad de trabajo en la institucion esta en marcha actualmente
con la participacion de cinco funcionarios en el curso dictado por
ICITAP.

Motivados con el reto propuesto por ICITAP estamos adquiriendo
competencias docentes aplicadas al area forense, que genera un hito
en nuestras vidas, tanto en lo personal como laboral. , ya que de esta
forma empezamos a comprender el valor de realizar buenos
procedimientos para el descubrimiento de la verdad, teniendo como
enfoque que “somos la primera y Ultima barrera de proteccion de los
derechos humanos de quienes se encuentran inmersos en un proceso
judicial”, siempre cumpliendo nuestra labor de manera objetiva y con la
responsabilidad de transmitir los conocimientos adquiridos a las futuras
generaciones”.

De participante a instructor

Como participantes al llegar al curso consideramos que seria un curso
mas, donde nos sentariamos a escuchar métodos y técnicas para el
procesamiento, fijacion y recoleccion en el lugar de un hecho, que
seguramente jamas utilizariamos. No obstante, una vez explicada la
tematica del curso pudimos percatarnos que era muy distinto a lo que
pensabamos ya que solamente el 30% del curso era teoria y un 70%
practica, y que se basaba en la técnica de ensefianza "Decir, demostrar
y hacer”.

n “Ciencia y Tecnologia al Servicio de |la Verdad y la Justicia”



Al asistir al curso muchas veces piensas porque tanta exigencia, hasta
llegas a preguntarte si vale la pena el cansancio mental y fisico que se
adquiere con el pasar de los dias, incluso si es necesario el sacrificio que
muchas veces debes hacer. jPues si! Si vale la pena todo este esfuerzo
que se ve recompensado al momento de recibir la certificacion de
técnico integral de la escena, pero especialmente cuando al aplicar los
conocimientos a nuestro trabajo cotidiano empezamos a ver mejores
resultados.

Ahora que hemos pasado de ser aspirantes a instructores
comprendemos que los participantes no son los Unicos que hacen
sacrificios, sino también los organizadores quienes realizan ingentes
esfuerzos para que todo el funcionamiento de la capacitacion sea
enriquecedor para cada uno de los estudiantes.

Fsta experiencia nos ayudd a comprender que en el proceso de
ensefianza-aprendizaje el instructor no es un “sabelotodo” que existe
reciprocidad de conocimiento ya que, asi como los estudiantes se
nutren de los conocimientos de su instructor, estos también aprenden
de sus discipulos. También reconocimos las virtudes y habilidades que
debe poseer un buen instructor entre las que sobresalen: la mistica,
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la comunicacion, la integridad, el liderazgo, la tolerancia, el respeto vy la
capacidad para compartir su conocimiento, entre otras cualidades, todo
esto complementado con los conocimientos en temas criminalisticos y
forenses.

De lo anterior, se deduce que el deber de todo instructor dentro de la
Institucion, de manera directa e indirecta, se encamina a propender
hacia la multiplicacion del talento a través del diagnostico de las
necesidades de capacitacion, la imparticion de docencias y el
seguimiento de las mismas, para asegurarse que cada entrenamiento
propicie un cambio de actitud acorde con la vision Institucional.

En este sentido, al referirnos a los conocimientos forenses queremos
hacer mencién a una frase vertida en el Curso CSI que captd nuestra
atencion: “La esencia del trabajo del criminalista es el hallazgo de los
indicios en la escena”. Esta expresion conlleva nuevos paradigmas tales
como: mas tiempo para busqueda de indicios, tecnologia apropiada,
trabajo en equipo, procedimientos estandarizados y validados, entre
otros.

Indudablemente, el trabajo del criminalista sera util al sistema de justicia
si tiene la experticia para ubicar en la escena todos los indicios y/o
evidencias relacionados con el caso, documentarlos y preservarlos y de
igual forma si tiene la capacidad para sustentar sus procedimientos a
través de los diferentes registros, informes y testimonios en audiencia
de juicio oral.
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Lo cual es posible alcanzar si unimos esfuerzos para garantizar entre
otros, los siguientes aspectos:

-La competencia técnica del criminalista a través de procesos de
induccién, entrenamiento, actualizacion y evaluacion de su desempefio.
-La estandarizacion y validacion de los procedimientos.

-La competencia técnica de los equipos, instrumentos e insumos
utilizados en los procedimientos.

-Trabajar conforme a las buenas practicas y estandares internacionales.

Para finalizar es importante sefialar que los criminalistas deben
mantener una constante actualizaciéon de los métodos y técnicas
aplicadas al area forense, para lo cual se requiere la formacion de
personal docente que pueda multiplicar estos conocimientos.

b - R L= | | i
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Panama, necesita resultados confiables y objetivos que devuelvan al
pais la confianza perdida producto de malos procesos, de esta manera

cerraremos la brecha y minimizaremos las posibles falencias que
humanamente puedan surgir.

Por lo antes expresado, instamos a nuestros gobernantes, a los lideres
institucionales y a las autoridades de justicia, a trabajar en equipo para
potenciar el desarrollo de un servicio de calidad y dar resultados
confiables para asi crear una mejor sociedad, ensefianza que
adquirimos de nuestra experiencia como aspirante a instructor de CSI.

“Ciencia y Tecnologia al Servicio de la Verdad y la Justicia”



REVISTA INTERNA

Especialistas de la Unidad de Revelado
Lofoscédpico de todo el pais participaron
del seminario taller “Lofoscopia en el area
de reactivacion y fotografia forense
nivel-medio superior’, dictado por los
expertos José Luis Pérez Castro vy
Ricardo Pérez Castro, del Instituto
Forense de Investigaciones
Latinoamericana (IFIL), con sede en
México.

SUBDIRECTORA DE CRIMINALISTICA ASISTE A REUNION DE AICEF

La subdirectora de Criminalistica, Cintia Linares, asistio a la XX
Reunién Anual de la Asamblea General de la Academia
Iberoamericana de Criminalistica y Estudios Forenses (AICEF) y al
Primer Congreso Internacional de Criminalistica y Estudios
Forenses de la Gendarmeria de Argentina, celebrados en Buenos
Aires, del 25 al 27 de septiembre.
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REVISTA INTERNA

Reunion con JES-Canada

La jefa de la Unidad de Analisis, Extracciéon y Fijacion de Imagen de
Video Forense, Asuncion Navarro, se reunidé con representantes de
Justice Education Society of British Columbia, (JES-Canada), el
director de Proyectos Internacionales, Phillip Jacok; el director de
Proyectos de Triangulo Norte de Centro América y Panama, Arturo
Matute y el coordinador de Proyectos de Panama, Carlos Moran,
para dialogar sobre los beneficios obtenidos con el uso del Kit de

Extraccion Media Composer y el Software Omnivore, donados por
esta organizacion.

Navarro estuvo acompanada por el coordinador Pericial, Francisco
Wellington y los peritos, German Cerezo y Daniel Flores.
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REVISTA INTERNA

ERITOS IMPARTEN DOCENCIAS
SEMINARIO SOBRE DELITOS INFORMATICOS

Veinte funcionarios de la Division de Delitos Contra la
Seguridad Colectiva de la Direccion de Investigacion Judicial,
concurrieron al seminario “Delitos Informaticos”, dictado por
el perito Fernando Sanchez de la Seccion de Informatica
Forense, quien desarrolld temas relacionados con el analisis e

incautacion de datos en redes sociales y sitios webs, entre
otros.
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REVISTA INTERNA
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Los principios y el formato de la Cadena de Custodia, fueron
dados a conocer a las unidades de la Treceava Zona Policial
de Arraijan que concurrieron a la capacitacion impartida por
los peritos de la Seccion de Criminalistica de Campo de la
Agencia de Panama Oeste, Eusebio de Ledn y Joseph Duarte.

ESTUDIANTES DE LA UP RECIBEN CAPACITACION
Invitados por la Facultad de Psicologia de la Universidad de
Panama, los peritos Victor Bermudez, de la Seccidon de
Criminalistica de Campo y David Colorado, psicdlogo forense
de la Seccion de Salud Mental, participaron como expositores
en la capacitacion dirigida a estudiantes y catedraticos.




REVISTA INTERNA

CRITERIOS
EVALUATIVOS EN EL
LUGAR DE LOS
HECHOS

Losjefes de las Unidades de
Planimetria Forense y
Criminalistica de Campo de la
Agencia de Criminalistica de
Panamé Oeste, Icela Aralz y
Eusebio de Ledn,
respectivamente, participaron
como facilitadores del
seminario taller “Criterios
evaluativos en el lugar de los
hechos”, promovido por la
Unidad de Homicidios del
Ministerio Publico de esa

provincia.

A este evento asistieron funcionarios del Ministerio
Publico, Direccion de Investigacion Judicial, Policia
Nacional, Sume 971, SINAPROC y del Benemérito
Cuerpo de Bomberos de Panama.
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REVISTA INTERNA

Meétodo Analisis, Comparacion, Evaluacion y
Verificacion

Peritos de la Seccion de ldentificacion Criminal y Civil de la
Subdireccion de Criminalistica asistieron al Seminario Taller “Método
Analisis, Comparacion, Evaluacién y Verificaciéon, ACE-V”, organizado
con el objetivo de implementar en las labores periciales la aplicaciéon
del método ACE-V, que busca la originalidad de una impresion dactilar
y permite reducir el margen de error en la identificacion de un
individuo. El expositor del evento, Jaime Armando Martinez Suarez, es
el perito forense, especializado en Lofoscopia y Criminalistica, del
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses de Colombia.
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RELACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD CON LAS
VALIDACIONES DE METODOS ANALITICOS EN EL LABORATORIO DE
SUSTANCIAS CONTROLADAS

Maria Fernanda Galvez y José Ricardo Rodriguez
Peritos del Laboratorio de Sustancias Controladas

El Sistema de Gestion de la Calidad, establecido e implementado, debe
ser acorde en todos los procesos que se llevan a cabo en el Laboratorio
de Sustancias Controladas. En este sentido, las actividades de validacion
o verificacion de las metodologias empleadas, no son la excepcion, por
tanto, deben incluirse en todos los servicios periciales que ofrece el
laboratorio. Podriamos decir, que ademas de ser una forma de
demostrar competencia técnica al realizar andlisis periciales, permite
estar en consonancia con la tendencia actual que es la acreditacion de
la competencia técnica para realizar los métodos de ensayo bajo la
Norma ISO/IEC 17025:2017.

En cualquier caso, cada método utilizado debe ser puesto a prueba
para asegurar que los resultados obtenidos en el laboratorio son
confiables y seguros, es decir, hay que validarlos. Para ello, es de suma
importancia adecuar las condiciones del laboratorio, documentarlas y
permitir que todos los peritos reciban la capacitacion adecuada sobre el
uso de los métodos ya validados. También, se deben reunir una serie
de garantias dirigidas a la obtencién de resultados comparables, en las
cuales deben emplearse los siguientes aspectos para su validacion:
limite de deteccién, exactitud, selectividad, precision intermedia,
robustez.

Durante el desarrollo de la validacion los peritos del Laboratorio de
Sustancias Controladas deben considerar los siguientes criterios:
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En el Laboratorio de Sustancias Controladas, para el proceso de
acreditacion bajo la Norma ISO/IEC 17025:2017, se validaron
cualitativamente diferentes métodos para diferentes alcances:
[JDeterminacion cualitativa de marihuana: el método consiste en
determinar la presencia de posibles cannabinoides por ensayo de color,
caracteristica microscopica del material vegetal y la identificacion de
THC (A9 tretra-hidrocannabinol), bajo las condiciones del laboratorio
cumple con los pardametros establecidos.

O Determinacion cualitativa de cocaina: el método consiste en
determinar la presencia de posibles cainas por ensayo de color vy la
identificacion de cocaina por las metodologias empleadas de
espectrofotometria infrarroja (FTIR) y cromatografia de gases acoplada
a masas (CG-MS), bajo las condiciones del laboratorio cumple con los
parametros establecidos.

[ Determinacion cualitativa de metanfetamina: el método consiste en
determinar la presencia de posibles de grupos aminos por ensayo de
color y la identificacion de metanfetamina por las metodologias
empleadas de espectrofotometria infrarroja (FTIR) y cromatografia de
gases acoplada a masas (CG-MS), bajo las condiciones del laboratorio
cumple con los pardmetros establecidos.
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Prueba de
Marquis

Prueba de
Duquenois

Prueba de
Scott

Los resultados de cada parametro de desempefio establecido para la
realizacion de la validacion, demuestran la competencia técnica del
laboratorio cumpliendo con los criterios de aceptacion de los métodos
establecidos.

Durante el desarrollo de la validacion del Laboratorio de Sustancias
Controladas, el aseguramiento de calidad requiere de una gran
cantidad de trabajo de documentacién, de estandarizacién de los
procedimientos técnicos y de una capacitaciéon continua del personal
técnico. La norma internacional exige que las personas responsables de
efectuar un analisis o realizar un procedimiento, conozcan el
fundamento cientifico de lo que estdn haciendo, lo que conduce a la
exigencia de capacitar constantemente al personal asi como de
certificarlo.

El Sistema de Gestion de la Calidad y las actividades que se desarrollan
en el laboratorio deben ir de la mano, para lograr un buen
aseguramiento de los resultados. Para esto es imprescindible cumplir
con los requisitos de calidad (seleccion, validacion y verificacion de
métodos). De esta manera, estaremos dando a la autoridad
competente resultados confiables con exactitud y fiabilidad.
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REVISTA INTERNA

CONSULTORES DEL SICA'Y FIIAPP VISITAN EL
IMELCF

En el marco del Proyecto de Cooperacion e Investigacion Criminal en
Centroamérica para combatir la Delincuencia y el Trafico de Drogas a
nivel internacional, que sera implementado en los paises de la regiédn por
el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) y la Fundacion
Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas
(FIIAPP), representantes de ambos organismos visitaron las instalaciones
del IMELCF.

Los consultores Dolores Moreno, experta en resultados de Proyecto de la
FIIAPP; Pilar Fernadndez, coordinadora interinstitucional Proyecto y
Crimen, y Marvin Quintero, técnico especialista de la Direccion de
Seguridad Democréatica del SICA, acompafiados por la coordinadora de
los laboratorios forenses, Lizbeth Gonzalez y el coordinador pericial,
Francisco Wellington, recorrieron las instalaciones periciales con el
proposito de realizar un diagnoéstico para elaborar un informe de
situacion sobre las necesidades que en materia de capacitacion posee la
entidad.
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REVISTA INTERNA

EN PORTOBELO PERITOS DICTAN SEMINARIO

La coordinadora de Criminalistica de la Agencia de Colén, Mayeli
Walachosky y el jefe de la Seccion de Criminalistica de Campo,
Luiggis Castro, fueron invitados por la Personeria Municipal del Distrito
de Portobelo para dictar el seminario “La proteccion y preservacion del
lugar de los hechos y cadena de custodia”, que reunié a funcionarios
de la Policia Nacional, el Servicio Nacional Aeronaval, enfermeras,
jueces de paz y personal médico del MINSA, que prestan servicio en
este sector.
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REVISTA INTERNA

Secreta ria de Recursos Humanos
CAMINATA “UNIENDO FUERZAS CONTRA EL CANCER”

EI Instituto se sumo a las entidades y agrupaciones que participaron
el pasado 6 de octubre en la caminata “Uniendo Fuerzas Contra el
Cancer”, promovida por el Despacho de la Primera Dama y el Ministerio
de Salud, realizada con el objetivo de concienciar a la ciudadania sobre
la importancia de realizarse el examen de mamas a tiempo, porque eso
salva vidas, con un diagnéstico temprano.
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Alrededor de treinta colaboradores de la Morgue Judicial de
Panama, participaron en el Seminario “Sindrome de Bournout”, dictado
por la psicdloga Rita Barrera, de la Fundacion Piero Rafael Martinez De

la Hoz.
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REVISTA INTERNA

CONVERSATORIO CON ASONAPAG
Dentro de las actividades programadas para apoyar la Campafia de

la Cinta Rosada vy

Celeste, se llevd a cabo un conversatorio con

miembros de la Asociacion de Pacientes de Quimioterapia, ASONAPAG,
cuyo tema central fue la “Prevenciéon del Cancer de Mama y Préstata”, al

que asistieron colaboradores del area metropolitana.

TALLER COMIDA ‘

SALUDABLE

Con el propdsito de mejorar el
estilo de vida y la salud de los
colaboradores, se desarrolld el
taller "Comida Saludable”, dictado
por la chef, Sthefany Rojas y la
nutricionista Carla Acosta, quienes
ademas de compartir técnicas de
cocina ilustraron a los funcionarios
sobre los beneficios y elementos
claves de los alimentos naturales,
sanos y equilibrados. Con el
apoyo del Grupo Emi Panama se
realizaron tomas de presion
arterial, glucosa e indice de masa
corporal.
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JORNADA DE VACUNACION

Unas 160 dosis de vacunas contra la
influenza  fueron aplicadas a
colaboradores del area
metropolitana, durante la Jornada
de Vacunacion realizada con el
apoyo de la Caja de Seguro Social,
como parte del plan de acciéon que
desarrolla la Secretaria de Recursos
Humanos para mejorar la calidad de
vida del personal. Este programa de
vacunacion se viene realizando en
todas las agencias del pais con el fin
de evitar enfermedades
inmunoprevenibles.




IMELCE CELEBRA 35
ANOS DE ANIVERSARIO

El 25 de octubre el IMELCF celebré
35 afios de aniversario con una
misa de Accion de Gracias en la
Basilica Menor Don Bosco, oficiada
por el reverendo padre, Alfonso
Frisso, a la que asistio el director
general, José Pachar, acompafiado
de su equipo de trabajo y de
personal administrativo y pericial
del area metropolitana.

Las actividades continuaron en la
sede administrativa de Llanos de
Curundu, donde se efectud un
acto protocolar que abrid con la

intervencion del Dr. Aquiles Espino,
quien narrd episodios historicos de
la entidad y de sus vivencias como
médico forense.

Acto seqguido, se procedio a la
entrega de reconocimientos por
antigtedad a los siguientes
colaboradores: Maritza Urriola,
secretaria - Agencia de Chiriqui y
Rosemary Pérez, secretaria -
Morgue de La Chorrera (39 afios) ;
Iraida Gutzmer, secretaria -Seccion
de Accidentologia Forense vy
Matilde Batista, secretaria -
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Agencia de San Miguelito (38 afios); Abelardo Sanchez, oficinista -
Agencia de Chiriqui (37 afios), Mariselis Canto, secretaria - Agencia de
Herrera y Marta del Cid, secretaria - Agencia de Metro Este (36 afios);
Antonio De Puy, auditor forense - Agencia de Chiriqui; Marcelina
Valdés, secretaria - Agencia de Coldn y Margarita Villarreal, secretaria -
Agencia de Los Santos (35 anos).

Las palabras de fondo estuvieron a cargo del director general, quien en
su discurso se refirid a los cambios y logros alcanzados a lo largo del
tiempo, tales como la promulgacion de la Ley 50 de 2006, la
reingenieria del 2005 y la aprobacion de la Ley 69 de 2007, entre otros
puntos.

Agencia de San Miguelito (38 afios); Abelardo Sanchez, oficinista -
Agencia de Chiriqui (37 afios);, Mariselis Canto, secretaria - Agencia de
Herrera y Marta del Cid, secretaria - Agencia de Metro Este (36 afios);
Antonio De Puy, auditor forense - Agencia de Chiriqui; Marcelina
Valdés, secretaria - Agencia de Colon y Margarita Villarreal, secretaria -
Agencia de Los Santos (35 afios).

Las palabras de fondo estuvieron a cargo del director general, quien en
su discurso se refirid a los cambios y logros alcanzados a lo largo del
tiempo, tales como la promulgacion de la Ley 50 de 2006, la
reingenieria del 2005 y la aprobacion de la Ley 69 de 2007, entre otros
puntos.
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“Hoy, el Instituto se ha ganado el respeto de la sociedad y con una nueva
vision nos proyectamos hacia el futuro. Tenemos un Plan Estratégico
Institucional hasta el 2023 y contamos con un excelente equipo que cada
dia trabaja con dedicacién y empefio, respetuosos de las normas, el
derecho, la ética, con principios, valores y competencias, para buscar las
soluciones a los problemas heredados y planificar en beneficio de los 1,500
funcionarios a nivel nacional”, enfatizé Pachar.

El Conjunto Tipico Proyecciones Folkléricas del IMELCF amenizd la
celebracion con la presentacion de hermosas piezas vernaculares, que
fueron del agrado de todos los presentes.

En el marco de esta celebracion los colaboradores entregaron canastas de
alimentos al Hogar Malambo.
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Agencias se unen a la celebracion

Colaboradores de las Agencias de Chiriqui, Herrera,Veraguas, Los
Santos, Colén y Coclé, asistieron a misas de accién de gracias
celebradas en conmemoracion al 35 aniversario de la entidad.

- T

En la vista fotografia se aprecia la En Veraguas se entregaron
entrega de donativos de alimentos al productos de limpieza y
Hogar de Nifios y Nifias Amados, aseo al Asilo de Ancianos
ubicado en el Corregimiento de Las San Juan de Dios.

Lomas de David.

4
r

En Colén se entregaron alimentos secos, El sacerdote José Rojas de la Catedral San Juan
articulos de f{'ﬂplech ¥ 'aseo por el Bautista de Penonomé y la Fundacién Casa del
personal, administrativo ¥ PEr icial al Campesino Cristébal Manuel Arauz, recibieron
Albergue de Maria. alimentos por parte de los funcionarios de la
agencia.
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Con la creacion de la Oficina de Género el Instituto
de Medicina Legal y Ciencias Forenses, ofrece a
sus colaboradores un espacio de formacion y
promocion de los Derechos Humanos, en estrecha
articulacion con las demas instituciones del Estado
y con la sociedad en general.

Entre las importantes funciones que desarrollara
esta Oficina se destacan brindar orientacion,
atencion, asesoria, y acompafiamiento legal, social
y psicoldégico en tépicos relacionados con violencia hacia la mujer,
violencia domeéstica, pension de alimentos, guarda crianza,
reglamentacion de visita, divorcio, filiacion, acoso laboral y otros. Los
temas de interés social seran atendidos en armonica coordinacion con
la institucion que, por su naturaleza, le corresponda satisfacer la
necesidad de la persona interesada.

De igual forma, articulard acciones con otras instituciones tales como el
Departamento de Asistencia Legal Gratuita para Victimas del Delito del
Organo Judicial, en procesos penales donde la funcionaria es presunta
victima y con el Instituto de Defensoria de Oficio en procesos civiles,
para que las mujeres de la Institucion cuenten con una representacion
legal por parte del Estado, tal cual lo dispone la Ley 82 del 24 de
octubre de 2013 y la Ley 43 de 2017.

Esta oficina tiene como plataforma, el reconocimiento objetivo de
igualdad entre hombres y mujeres, es decir, que la intervencion que
realice el personal de la Oficina de Género, esta alejada de valoraciones
personales, subjetivas, morales, religiosas, politicas o ideoldgicas de
cualquier tipo, que puedan generar una merma en el disfrute de los
derechos humanos fundamentales de las mujeres y hombres del
Instituto.
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I-a celebracion de las efemérides patrias iniciaron el 1 de
noviembre, con un simbdlico acto protocolar, que contd con la
asistencia del director general, su equipo de trabajo y colaboradores
del area metropolitana.

La ceremonia abrid con el paseo y la izada de la bandera, honor
que recayo en la colaboradora Deysi Cordoba de la Subdireccion de
Criminalistica, quien estuvo acompafiada por los escoltas Carlos
Manuel Pefia y Eduardo Lemos del Departamento de Seguridad.

El juramento a la Bandera estuvo a cargo del sefor Euribiades
Castillo, quien labora en Medicina Forense de la Agencia de Colon.

La Banda de Musica del Instituto Rufo Garay, dirigida por el docente
Robert De Ledn, engaland Robert De Ledn, amenizd la ceremonia
con hermosas piezas musicales.
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Le correspondid a la subdirectora
de Criminalistica, Cintia Linares,
pronunciar las palabras de fondo,
en las que destacd la importancia
de nuestra historia patria, hacia una
vida republicana y el relevante papel
que hoy lleva a cabo el IMELCF
como ente auxiliar de la
administracion de justicia.

~ W& Con las gloriosas
notas del nuestro
Himno Nacional

culminé el evento
protocolar.

Seguidamente, se dio paso a la
actividad cultural donde los Conjuntos
Tipicos del Centro Basico Reina Torres
de Aralz y Proyecciones Folcléricas de
Medicina Legal, deleitaron a los
presentes con alegres tonadas y bailes
tipicos.

Muy emotiva fue la intervencién del
pequefio Ithan Castillo, hijo de Elvia
Castro, colaboradora de la Unidad del
Almacén Transitorio, quien declamd la
poesia “Mi bandera tricolor”.

4

Como muestra de gratitud el IMELCF
entregd sendos certificados  de
agradecimiento a los conjuntos tipicos y

a la Banda del Instituto Rufo Garay. | e
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_AGENCIAS SEIUNENSAVIPAYGELEBRACION.
En la Agencia de Chiriqui se llevd a cabo un acto protocolar, donde el
Sr. José Jaime Lezcano, tuvo el honor de izar la Bandera y le

correspondio a la Sra. Maritza Urriola, secretaria de Medicina Forense,
con 39 afios de servicio, realizar el juramento a la bandera.

Las gloriosas notas de nuestro Himno Nacional fueron
entonadas por el perito Antonio De Puy, de la Seccion de
Auditoria Forense.

Por su parte, el area de Medicina
Forense de la Agencia de Panama

Oeste, organizoé un desayuno tipico
que tuvo lugar en la Clinica Médico
Legal.

Luciendo hermosos atuendos colaboradores de la Agencia de
Veraguas, celebraron las fiestas patrias con un dia tipico
donde compartieron musica, comidas y refrescos de nuestro
Panama.




SUBDIRECCION DE CRIMINALIS TICA CONMEMORA MES DE LA
PATRIA

La Seccion de ldentificacion Criminal y Civil fue la ganadora del
Concurso de Decorado de Puertas organizado por la Subdireccion de
Criminalistica, el pasado 22 de noviembre. Secciones, unidades vy
laboratorios, engalanaron sus puertas y el interior de las instalaciones
con ceramicas, vestidos, ornamentos y alimentos de la region del pais
que les correspondid por sorteo. Ademas, se brindaron degustaciones
de comidas y bebidas tipicas que fueron del deleite de los visitantes.

“Ciencia y Tecnologia al Servicio de la Verdad y la Justicia” n



REVISTA INTERNA

Secretaria Administrativa y de Finanzas

NUEVO SISTEMA GESTOR DE LA BASE
DE DATOS DE BIENES PATRIMONIALES

COmo parte del modelo de gestion gerencial que busca la
modernizacion y automatizacion de los procesos administrativos, la
Seccion de Bienes Patrimoniales organizd la capacitacion “Nuevo
sistema gestor de la base de datos de bienes patrimoniales LitePro
v1.0.”, dirigida a colaboradores de Informatica, Contabilidad y Bienes
Patrimoniales.

DESCARTE DE MOBILIARIO EN DARIEN

La Seccion de Bienes
Patrimoniales realiz6 en |la
provincia de Darién un acto de
descarte de mobiliario hospitalario
en desuso, que incluyd neveras de
cadaveres y camillas, localizadas
en los distritos de Santa Fe vy
Pinogana (Yaviza y El Real de
Santa Maria).
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REVISTA INTERNA

Secreta ria de Docencia, Investigacion y Normativa
APRECIACION Y VALORACION DE LA PRUEBA PERICIAL

ADMINISTRATIVOS SE ACTUALIZAN
SOBRE COMUNICACION ESCRITA

Personal administrativo de las sedes de Panama,
Colon y Panama Oeste, participaron del seminario
“Actualizacion en las Herramientas para la mejora
de la comunicaciéon escrita’, impartido por la jefa
del Departamento de Archivos y Biblioteca
especializada del Centro de Capacitacion de la
Procuraduria de la Administracién, Maria Isabel
Samaniego Solis.

Con el apoyo de la Embajada de los Estados
Unidos se desarroll6 el curso “Apreciacion vy
valoraciéon de la Prueba Pericial, enfocado en
Informatica Forense” dirigido a funcionarios
del Organo Judicial, Ministerio Publico y
IMELCF. EI equipo de facilitadores estuvo
conformado por el Dr. Rodrigo Martinez,
consultor internacional de Colombia; el Dr.
Armando Padilla, coordinador de la Embajada
de los Estados Unidos; la fiscal de Circuito de
Panama Oeste, Anabellis Jaén; el juez de
Garantias del Tercer Distrito Judicial, Pablo
Gonzalez y el Lcdo. Luis Rivera, jefe de
Informatica Forense.

IMELCF TENDRA ACCESO A
PLATAFORMA ABC

La secretaria de Docencia, Investigacion vy
Normativa, Gisela Jurado, junto a su equipo de
trabajo, sostuvo una reunion informativa con el
coordinador de la Plataforma de Acceso a
Bibliografia Cientifica (ABC) de la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
SENACYT, Robinson Zapata Pino, para
documentarse sobre el uso de esta herramienta
tecnologica que permitira a los funcionarios el
acceso a 1,500 revistas cientificas internacionales.
ABC es la estrategia que lidera la SENACYT para
facilitar el acceso a recursos digitales de
bibliografia cientifica y tecnologica a profesionales,
investigadores, docentes y estudiantes de
diversas areas del conocimiento.
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Conjunto Proyecciones Folcloricas del IMELCF

La iniciativa de conformar un ballet folclérico en el IMELCF surgio en el
aflo 2010, cuando la compafiera Denia Urriola, amante de las
tradiciones, costumbres y el folclore nacional, siente la necesidad de
crear un conjunto que presentara las hermosas piezas tipicas de
distintas regiones de nuestro pais, en los actos culturales y académicos
organizados por la Institucion.

Luego de varias reuniones vy
convocatorias nace una
pequena agrupacion
denominada “Conjunto de
Proyecciones Folcldricas del
Instituto de Medicina Legal y
Ciencias Forenses”, dirigida
por Urriola, que en aquel
momento estuvo conformada
por siete paregjas de
diferentes despachos.

Por esfuerzo propio y a
través diversas actividades, el =
grupo  recolectd  fondos | =
destinados a la compra de g

vestuarios )% ornamentos
necesarios para iniciar las En el 2018, la agrupacion folclortca dirigidc
resentaciones. A lo anterior, prgsentacwnes en “Mi Pueblﬂ_.‘o” La Fe_ena Inte
Ee sumaron intensas horas de Nacional de Artesanias, El Festival Nacional de
Desfile de las Mil Polleras realiza

practicas que les permitieron -

desarrollar las destrezas necesarias, para lograr la precision y sincronia
en la ejecucion de los bailes.

Con el paso del tiempo, la agrupacion se consolidd y perfecciond las
técnicas de la danza que hicieron posible su presentacion en diversas
actividades, internas y externas, entre las que podemos mencionar el
Congreso Internacional del IMELCF, la Feria Internacional de David y la
Feria Nacional de Artesanias, donde recibieron elogios del publico y
reconocimientos por parte de los organizadores.
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Para el 2014, el grupo contaba con 9 parejas de bailarines y bajo la
direccion de la Lcda. Carmen de Vergara, continud cosechando éxitos
en sus intervenciones entre las que se destacan la celebracion de las
efemérides patrias, el Dia de la Etnia Negra, entre otras.

A nivel internacional el conjunto representd al IMELCF en la celebracion
del  Aniversario del Ballet
Folklorico de Jinotepe, en la
hermana Republica de
Nicaragua, con bailes regionales
caracteristicos de las diferentes
provincias de Panama.

Actualmente, el conjunto esta
conformado por las siguientes
personas:

*Mario Montenegro, Seccion de
Bienes Patrimoniales e instructor
del conjunto.

*Gisela Reyna, Departamento de
Seguridad.

*Giovana Gonzalez,
Departamento de Contabilidad.
*Arlene Escudero, Seccion de

1 por el sefior Mario Montenegro, realiza Informatica Forense.
2rnacional de San José de David, La Feria *Nakia de La Cruz, Morgue
> la Mejorana en Guararé y el tan esperado Judicial de Panama.
do en la ciudad de Las Tablas. « Irina Ardines, Oficina de Calidad

de Vida Laboral.
* Gilberto de Arriba, Departamento de Bienes Patrimoniales.
*Jaime De Ledn, Departamento de Contabilidad.
*Luis Felipe Dominguez, Departamento de Almacén.
*Brandon Brias, Seccion de Informéatica Forense.
*Olga Morales, Agencia de Criminalistica de Panama Oeste.
eIsabel Trejos, colaboradora del Ministerio Publico.
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Ademas del cuerpo de bailarines, el Conjunto Proyecciones Folcléricas
del IMELCF cuenta con un grupo de musicos integrado por Moisés
Pino, Agencia de Los Santos — Churuca; Edwin Diaz, Agencia de Los
Santos — Caja; Maximiliano Batista, Agencia de Los Santos — Tambor y
Manuel Salcedo, Agencia de Panama Oeste — Cantalante, quienes dan
lucidez en cada una de las actuaciones.

Sin lugar a dudas, nuestro conjunto tipico ha crecido en
profesionalismo y experiencia, dejando muy en alto el nombre de la
Institucion en cada una de sus presentaciones.
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PARA SERVIDORES PUBLICOS
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15%
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AVA
@ INCAE

10%

Programas abiertos
Descuentos de grupos através
de DIGECA

[
15%

De lunes a viernes
7:00 am a 6:00 pm
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10%

Sobre precio regular
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\-I‘\!L-I\_I. Exequis BI 3 30
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Por ambos servicios.

ASSRN

New Horizons

Computer Learning Centers

10% en Cursos Aplicaciones
20‘%) en Cursos Area Técnica
150/0 en Cursos OnLine

30% en Diplomados y Programas
de Inglés.

0 en Técnicos v Licenciatura,
50% en Maestrias y Doctorados.
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15%a precio regular

0 El dia de Lum learios.
/oplua 1470 1

10°/o

Sobre precio regular

/S Wemi
B. 5.50

Tarifa especial mensual

Solo al presentar el carné Institucional

obtendrias Grandes Descuentos.

=

HOTEL CITY HOUSE
LOS GUAYACANES - CHITRE

Dom.-Jue.
Vie-Sib.

g

Tarifa especial

B/. 60.00 -
B/. 66.00 + 10%

Incluye Desayuno Americano v uso de instalaciones.

Q
RAMADA

Panama Centro Via Argentina

Tarifa especial

B/. 55.00+ 10%

i I

UNIVERSIDAD AMERICANA

4536 en Licenciaturas
45°A) en Maestrias
40 %o en Doctorados

Baron’'s
15%

Toda las mercancias

e

Bl. 55.00. s

Tarifa especial mensual

MAPFRE
Plan Colectivo de Hospitalizacion

cobertura hasta  B/.150,000.00
Asegurado Principal BJ, 28.90

Doble Data
Planes exclusivos para
servidores piblicos.
Para mayor informacion
6775-1611/ 62918667/ 214-8416

40 :/o en Licenciaturas
30 o/u en Maestrias
0% en Doctorados

A
Del Istmo

400 /o en Licenciaturas
480/0 Especiali_zaci()n

v Maestrias

10%

Sobre precio regular

0)@) SOSAY
ARANGO

0/ Anteojos y lentes
20% 0 de sol

100/0 Lentes de contacto

(JECSA

[encunee

5%, 20% y 30%

De descuentos

Para mayor informacion contéctenos al

505-4500

f DigecaPanama @ {[ErgecaPanama ' {I0gocaPanama
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